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1 INTRODUCAO

O presente Relatério de Resultados do ano de 2021 registra os principais
resultados decorrentes da atuacdo da Area de Conformidade e Gerenciamento
de Riscos (CGR) referente ao ano de 2021. Esta tarefa foi realizada atendendo
as Politicas de Gestédo de Riscos (PDG-COA-008) e de Controles Internos da
Gestéo e de Conformidade (PDG-COA-009) da Empresa, aprovadas desde 16
de dezembro de 2016 pelo Conselho de Administragdo e observando as

competéncias da area presentes no novo Estatuto Social da Empresa.

De acordo com o Artigo n° 125 do Estatuto Social, aprovado na 82 Assembleia

Geral Extraordinaria, desde 18 de dezembro de 2020 compete a area de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos — CGR as seguintes designacoes:

| - Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a
Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da

organizacgao;

Il - Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos
e servicos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e

demais regulamentos aplicaveis;

Ill - Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal
e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as

normas aplicaveis @ Companhia;

IV - Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacgédo de funcdes, de

forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - Verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art.
18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover
treinamentos periodicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o

tema,;
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VI - Coordenar os processos de identificacéo, classificacdo e avaliacdo dos
riscos a que esta sujeita a Companhia;

VIl - Coordenar a elaboracé@o e monitorar os planos de acdo para mitigacéo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequagdo e a eficacia da

gestao de riscos;

VIIl - Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da organizagao;

IX - Elaborar relatorios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria

Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - Disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos,

bem como a responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

Xl - Atuar direta e indiretamente na implementacdo, coordenacdo e

monitoramento das politicas e procedimentos de integridade na organizacao;

Xl — Exercer outras atividades correlatas definidas pelo presidente da

Companbhia, €;
XIll - Exercer quaisquer outras atribuicdes estabelecidas pela legislacao.

Paragrafo Unico. Serdo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria
sobre as atividades desenvolvidas pela Area de Conformidade e Gerenciamento

de Riscos.

Como é de conhecimento de todos os colaboradores da EPE, a Gestdao de
Riscos é essencial para que se possa garantir um ambiente de trabalho salutar
e de tomada de decisdes racionais, que levem em conta todas as especificidades

da Empresa.

Deve-se destacar o fato de que o trabalho de Gestéo de Riscos néo é atividade
exclusiva da CGR, sendo essencial que todo o corpo de funciondrios esteja
envolvido para que os resultados sejam monitorados, corrigidos e otimizados.
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Salienta-se também que os projetos conduzidos pela area garantem e reforgam
o alinhamento com o novo ciclo do Planejamento Estratégico (2021-2025)
vigente, por meio de ac¢bes e atividades que buscam cumprir o Objetivo
Estratégico “Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolidacdo da
gestao estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes

governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Portanto, é de grande importancia que haja comunicacdo entre a CGR e o0s
demais empregados da Empresa sobre as atividades exercidas e o que deve ser
feito para melhorar o funcionamento das atividades. E com este objetivo que

preparamos o presente Relatério Anual de Resultados 2021 da CGR.
2 PRINCIPAIS RESULTADOS

Na Figura 1 abaixo, observam-se os principais resultados exercidos pela area de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos - CGR, no ano de 2021:

Nova Matriz de Riscos
Estratégicos

Revisdo e Aprovagao
do Plano de
Integridade

Diagndstico do Sistema
Normativo

Monitoramento dos
Planos de Tratamento -
Nova Matriz de Riscos
Estratégicos

Aprovagdo da Carta
Anual de Politicas
Publicas e Governanga
Corporativa — Edicdo
2021

52 Ciclo IG-SEST

Automatizagdo do
Planejamento
Estratégico, Analise de
Riscos e Controles
Internos

Detalhamento das
AcOes Estratégicas
Executadas

Qualificagdo da EPE no
processo Empresa Pro
Etica

Processo de
Fiscalizagdo do
Indicador IGG 2021

Combate a Corrupgao

Planos de Tratamento
considerando a Atual
Conjuntura Hidrica

Figura 1 - Principais entregas em 2021.

Revisdo,
Aperfeigoamento e
Aprovagdo do
Programa de
Integridade

Andlie da auditoria de
transoparéncia no Site
Internet

Conformidade com a
LGPD

Impactos da Lei no
14.182/2021
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3 DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1 Gestao e Operacéao do Sistema Normativo

No inicio de 2021 a area de CGR recebeu a incumbéncia de efetuar a gestédo e
operacionalizacdo da estrutura do Sistema Normativo da EPE. O sistema foi
aprovado incialmente em 2014, tendo sofrido uma primeira atualizacéo em 2019.
Dessa forma, salientamos que foram emitidos 9 pareces ao longo do ano, que
compuseram o processo de aprovacgdo dos instrumentos normativos denotados

abaixo.

Procedimento para
elaboracao do Relatdrio
de Informacoes
Processuais para
Contingéncia

Norma de Acordo

Judicial Politica de Porta-vozes

Politica de Divulgagao Politica de Transagoes Regulamento para

de Informagoes com Partes Estabelecimento de
Relevantes Relacionadas Acordo de Cooperacao

Politica de

Contratacdes Norma de Pagamentos Norma de Viagens

3.2 Nova Matriz de Riscos Estratégicos

No 1° quadrimestre de 2021 foi aprovada a Nova Matriz de Riscos Estratégicos

da EPE. A Matriz é resultado da avaliacao detalhada do relatério final fornecido

pela Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP, contendo os aspectos e

informacgdes mais relevantes do processo de conducgédo das oficinas visando a

construgao colaborativa da matriz de riscos estratégicos da Empresa de

Pesquisa Energética - EPE. Foram identificados os riscos concernentes ao
7
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atingimento dos objetivos estratégicos contidos no ciclo vigente do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) e, na sequéncia, o conjunto de causas levantadas,
consequéncias, controles, planos de contingéncia, planos de tratamento,
indicacdo inicial de responséaveis, datas e prazos. As oficinas ocorreram no
periodo de 15 de setembro a 22 de outubro de 2020 e observaram as atividades

contidas no Plano de Trabalho.

No final de 2020 e no inicio de 2021 ocorreram debates internos, envolvendo
todas as diretorias e superintendéncias e que culminou na revisdo e
aperfeicoamento do documento, dispondo todas as informag6es pertinentes a

nova matriz de riscos estratégicos da EPE.

A Matriz recebeu manifestagdo favoravel pela Diretoria Executiva durante sua
5982 reunido, realizada em 29 de marco de 2021 e foi finalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da empresa, em sua 2022 reunido, realizada em 16
de abril de 2021.

Segue infografico resumo do trabalho denotando a forte ligagdo com o
Planejamento Estratégico Institucional e o trabalho realizado para a gestao dos

riscos intrinsicamente ligados a cada Objetivo Estratégico.
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RISCOS ESTRATEGICOS

MISSAO VISAD PROPOSITO
EPE (2021 _2025) Realizar estudos & Lisas de alta Ser uma organizagdo proativa, inovadora e 0 futuro d N
N N pesq o reconhecida por sua exceléncia técnica em uturo da energia
qualidade visando subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento
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estudos e pesquisas no setor energético comega na EPE

#02 #03
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eficdcia institucionais relevancia
deficientes

Comunicagdo
inadequada
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transagdo realidade
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#15 #13
Gestdo do Inexecugao do Préticas ndo isponibili a
conhecimento Jll planejamento eficazes de informagdes tecnologicas

d

#10
Governanga
deficiente

3| AGO1 3| AGO4 4| AGO2 6| AGODI 6] AGO2 6| AGO3

#18
#7 Recursos financeiros

Recursos humanos e ?rcar_ngma’rins
insuficientes insuficientes

#14
#16 #19 Infra/sistemas de Tl
Desgaste Controles indisponiveis
doclima ineficientes
organizacional

6]AG04 6] AGOS 12| AGO3 16] AGO4 20 | AGOS
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3.3 Aprovacdo da Carta Anual de Politicas Puablicas e
Governanca Corporativa — Edicdo 2021

A Carta anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2021 foi aprovada
pelo Conselho de Administragao por meio da DCA n° 01/2032, em 14 de maio de
2021. O processo de constru¢do da minuta inicial contou com a participagéo da
CGR e da Chefia de Gabinete da Presidéncia. Lembramos que a Carta
demonstra, com elementos objetivos, a total aderéncia das atividades e dos

resultados alcangados pela EPE junto aos objetivos da politica e da governanca

publica vigente, especialmente em sua dimensdo com relagéo
a politica energética vigente do pais, onde a EPE subsidia o

MME no planejamento energético.

@pe)
Carta Anual Também sao divulgadas informacdes relevantes relativas as

o Politicas Pubfcas 0 Governanga Corporativa

2021 atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de

risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
desempenho, politicas e préaticas de governanga corporativa e descricdo da
composicéo e da remuneracgdo da administracéo, além de descrever a estrutura
de governanca da empresa. Buscou-se, nesse projeto, atender aos marcos

legais e, também, as boas praticas de governanca publica e corporativa.
3.4 Qualificac&o da EPE no processo Empresa Pro Etica

EMPRESA A RD n° 01/5792 de 30/11/2020 designou a area de
PRO Conformidade e Gerenciamento de Riscos — CGR para a
ETICA conducgdo das agOes necessarias para inscricdo da EPE no
2020-2021 processo Empresa Pré- Etica 2020-2021 e para a realizacéo
 anas da adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e contra a

Corrupgédo. No 1° quadrimestre de 2021 ocorreu o término da
fase de avaliagdo inicial do processo, em que a EPE logrou éxito na etapa e
recebeu comunicado da CGU, informando que estdvamos aptos a passarmos
para a proxima fase, que diz respeito a uma analise detalhada de nosso
programa de integridade.
10
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A EPE recebeu o resultado do processo no ultimo quadrimestre de 2021.
Contudo, a nota obtida néo foi suficiente, para obtencdo do selo, neste ciclo.
Como um marco positivo, a EPE recebeu relatério com uma avaliacdo
independente do Programa de Integridade, com os direcionadores dos possiveis
pontos de melhoria.

Lembramos que o projeto “Empresa Pré Etica 2020-2021” consiste em uma
iniciativa de fomento a integridade empresarial, promovida pela Secretaria de
Transparéncia e Preven¢do da Corrupcdo - STPC da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, com apoio de instituicbes parceiras, que busca incentivar as
empresas brasileiras e as multinacionais que atuam no Brasil a implementar, de
forma voluntaria, medidas para prevenir, detectar e remediar atos de corrupgéo

e fraude, bem como para promover uma cultura organizacional de integridade.

3.5 Revisdo, Aperfeicoamento e Aprovacdo do Programa de

Integridade
l S G ‘ , l O novo Programa de Integridade da EPE foi aprovado
L A‘.I‘ - U’x EEEL pelo Conselho de Administragdo por meio da DCA n°
ﬁi';}f\jgﬁjz:;:gﬂjg:sé 05/2042, em 18 de junho de 2021. Vale lembrar que
::ng’;:fcig?‘b{g um Programa de Integridade é o conjunto de medidas
53?1@?35;?:2'23?% e acbes institucionais voltadas para a prevencéo,
”vgig‘éﬁ'l‘fga deteccéo, punigéo e remediacdo de fraudes e atos de
ClOMIUINITICIAICIAIO| | corrupgdo. Em outras palavras, é uma estrutura de
7 incentivos organizacionais que visa a orientar e guiar
G (epe) s EDBRSE [ o comportamento dos agentes publicos de forma a

alinha-los ao interesse publico.

A primeira versdo do Programa de Integridade da EPE foi aprovada por meio da
RD n° 01/458% de 11 de junho de 2018. Contudo, de la para ca foram
elaboradas/desenvolvidas varias a¢des de aperfeicoamento, até mesmo como
resultado da execucgéo das ag6es contidas no Plano de Integridade da empresa

e das agbes constantes no Plano Diretor Institucional voltadas ao fomento a

11
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cultura de governanga, riscos, integridade e controles internos. Todos estes

aperfeicoamentos e complementacdes precisavam ser inseridos no Programa.

Dessa forma, além de observar o disposto em toda legislacdo inerente ao
assunto, a elaboragdo e aprovagdo de uma nova versdo do Programa de
Integridade da EPE contribuiu para o atingimento do objetivo estratégico
“Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolidacdo da gestédo
estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes
governamentais e as melhores praticas do mercado”, constante no ciclo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) atual, denotando a importancia do
tema para a empresa. O Programa também colabora para o cumprimento de
diretrizes constantes da Politica de Controles Internos da Gestdo e de
Conformidade (PDG-COA-009) e da Politica de Integridade (PDG-COA-011).

3.6 Revisdo e Aprovacao do Plano de Integridade

A verséo vigente do Plano de Integridade da EPE foi aprovada pela Diretoria
Executiva da EPE, por meio da RD n°® 01/4852, em 18 de dezembro de 2018. O
Plano de Integridade é o conjunto de medidas organizado de maneira sistémica
em um documento Unico, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as

ocorréncias de quebra de integridade na EPE.

Desde sua aprovagdo, em dezembro de 2018, até o momento, aconteceram
diversos fatos marcantes, tanto a nivel de evolugédo na legislacdo quanto nas
boas praticas de governanga e gestdo, assim como do préprio ciclo do
Planejamento Estratégico Institucional. Dessa forma, tornou-se relevante e
necessario revisar o Plano de Integridade da EPE. O Conselho de Administracao
da EPE aprovou uma nova verséo do referido plano em 10 de dezembro de 2021,
por meio da DCA n° 07/2113.

O Plano contém o mapeamento de todos os riscos relacionados a integridade,
trazendo também as a¢des que devem ser implementadas para a sua mitigacéo.
Nesse novo ciclo mantiveram-se os 09 riscos de integridade identificados desde

a primeira versdo, atualizando-se o conjunto de acfes para mitigagdo, assim
12
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como o conjunto de controles internos existentes e correlacionados a cada risco.

Destacamos o0 processo de monitoramento do plano como um importante

COmpromisso com a nossa missdo, Nnossos valores e nossos objetivos

estratégicos.

Na figura a seguir destacamos os 09 riscos levantados e seus respectivos niveis

de criticidade, onde o nivel alto encontra-se demarcado em vermelho, o de nivel

médio em amarelo e os riscos classificados como nivel baixo em verde.

R1 - Nepotismo

R2 - Assédio Moral e
Sexual

R3 - Vazamento de
Informagdo

R4 - Abuso de Posigao
ou de poder em favor de
interesses privados

RS - Conflito de
Interesses

R6 - Solicitagdo ou
recebimento de
propina/pagamento

R7 - Exercer pressao
ilegal ou antiética para
influenciar agente
publico/privado

R8 - Falhas na apuraggo
de responsabilidades
funcionais

R9 - Fraude e Corrupgdo

Link do Plano de Integridade da EPE

3.7 Indicadores de Governanca

3.7.15° Ciclo IG-SEST

Em cerimébnia realizada em 01 de dezembro de 2021 pelo Ministério da

Economia, a EPE recebeu o certificado referente ao 5° Ciclo de avaliagcdo do

indicador IG-SEST. Dentre as 60 empresas estatais participantes, somente 31

foram certificadas. A EPE foi classificada no nivel 2, com nota global 8,55. Além

disso, a EPE obteve pontuacdes acima da mediana para todos os temas

avaliados.
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IGOSest

O IG-SEST ¢ o indicador utilizado pela
Secretaria de  Coordenagcdo e
Governanca das Empresas Estatais
(Sest) para estimular a implementacao
e o desenvolvimento de boas praticas
de governanca nas empresas estatais.

Além da avaliacdo do cumprimento de

diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas aplicaveis as

empresas, principalmente no que se refere a Lei 13.303/2016, ao Decreto n°
8945/2016 e as resolugcbes CGPAR, o 5° ciclo do IG-SEST incorporou itens

relacionados as diretrizes da Organizacéo para Cooperacgdo e Desenvolvimento

Econdmico (OCDE), ao novo estatuto modelo elaborado pela Sest e a

recomendacgfes de outras entidades e 6rgdos como a Controladoria-Geral da

Unido (CGU) e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

1G-Sest

8,55

Gestao de Governanga -

Riscos e Conselhos e
Controle Diretoria

820 » 7,44

— ediana
10,00 e EPE

Transparéncia

NIVEL?

IG®Sest

aria de Co

eG

das Emprosas Estatais

@ Mercados do Ministério da Economia

conf
Empresa de Pesquisa Energética - EPE

a Certificagdo Nivel 2 no 52 ciclo de avaliag3o do Indicador de Governanga - 1G-Sest

Ricardo Moura de Araujo Faria

A Empresa de Pesquisa Energética atendeu plenamente a 78,0% dos itens do

questionario.
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3.7.2 Processo de fiscalizagdo do TCU - Indicador IGG 2021

Em maio de 2021 teve inicio processo de fiscalizagdo do TCU visando a coleta
de dados das organizagdes jurisdicionadas sobre governanca organizacional e
gestdo publicas (trabalho conhecido como iGG1). O trabalho foi realizado por
meio de questionario eletronico, que deveria ser respondido dentro do prazo

estipulado, no novo sistema e-Governanca do TCU.

O trabalho contou com uma ampla participacdo de diversas areas da empresa

diretamente afetadas pelo processo de fiscalizagéo.

No 3° quadrimestre de 2021 a empresa recebeu, por parte do TCU, o relatério
de resultados denotando os principais avancos da EPE e os possiveis pontos de
melhoria a serem trabalhados. A CGR ird conduzir um processo de andlise junto
as demais areas da empresa, para especificar os possiveis planos de acéo
necessarios, visando a aperfeicoar ainda mais seu processo de governanca

corporativa.
3.8 Andlise de Auditoria da transparéncia no Site Internet

Em dezembro de 2021 a EPE recebeu relatério personalizado do TCU referente

aos resultados do processo fiscalizagéo realizada pelo TCU entre 2019 e 2020

!indice integrado de governanca e gestdo publicas que representa todas as praticas avaliadas nos
questiondrios de governanga e de gestdo, nos processos de fiscalizagdo realizados sobre o TCU sobre
esse tema.
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para avaliar a conformidade das empresas estatais aos critérios e boas praticas
de transparéncia (TC 008.538/2020-4, Ac6rdao 2.647/2020-TCU-Plenéario e TC
015.971/2021-0, Acérdao 2.726/2021-TCU-Plenario).

Esta fiscalizagdo é a segunda iniciativa do TCU para aferir a transparéncia dos
portais eletronicos das empresas estatais. O primeiro ciclo ocorreu em 2016. Em
fungéo das altera¢des normativas ocorridas desde 2016, a equipe de fiscaliza¢éo
desenvolveu novo questionario de avaliagdo contendo, ao todo, 203 itens de
verificacdo, classificados em treze grupos, para conduzir o processo de

respostas e para propiciar andlise de cada tema afeto a transparéncia.

No periodo de julho a novembro de 2020, a equipe de fiscalizagdo conferiu
integralmente as respostas a cada um dos itens de verificagdo para o conjunto
de todas as empresas fiscalizadas (56 empresas estatais), ou seja, houve
checagem, pelos auditores, das informacdes de transparéncia disponibilizadas
em todos os 56 sitios eletronicos. Salientamos que de novembro de 2020, até o
final de 2021 as informacgdes constantes do portal da EPE foram atualizadas e
aperfeicoadas, devido a outros processos de fiscalizagdo e avaliacdo. Dessa
forma, entendemos que os numeros apresentados neste trabalho de fiscalizagéo
encontram-se hoje superados por um melhor resultado da EPE, conforme
demonstrados na propria avaliagdo do indicador IGG 2021, no tema

Transparéncia.

O gréfico abaixo apresenta os indices apurados para a empresa em cada grupo
temético comparativamente aos valores das médias, ao se considerar o conjunto

de todas as empresas estatais avaliadas.
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{NDICES DA EMPRESA EM CADA DIMENSAO DA
TRANSPARENCIA

Média (todas as empresas) = Empresa de Pesquisa Energética

1.1 — ADERENCIA A LAI
11I.1 = QUESTOES ESPECIFICAS 1,00

PARA EMPRESAS ESTATAIS I-2 = INSTITUCIONAL

Il.1 - SERVICO DE

- 1.3 - AGOES E PROGRAMAS
INFORMACOES AQ K ¢

1.4 — CONVENIOS E
TRANSFERENCIAS

1.11- INSTRUMENTOS DE
GESTAO FISCAL

1.10 — PARTICIPAGAO SOCIAL 1.5 —RECEITAS E DESPESAS

1.9 - INFORMACOES 1.6 — LICITAGOES E

CLASSIFICADAS CONTRATOS
1.8 — SERVIDORES, ‘
EMPREGADOS PUBLICOSE... 17~ DIARIAS E PASSAGENS

3.9 Contratacao de Servicos Especializados

3.9.1 Diagnostico do sistema Normativo

A area de CGR executou processo de contratagdo de consultoria para fins de
realizagdo de diagnostico do sistema normativo da EPE. O sistema normativo da
empresa foi aprovado em 2014 e tem operado desde essa época, mas torna-se
necessaria sua revisdo. O projeto caracteriza-se pelo seguinte conjunto de

entregaveis:
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Mapeamento de
Diagnéstico da Desenho requisitos para
atual situacdo Futuro fl.Ituril gestao
eletronica
Diretrizes e Treinamento
direcionadores

A Execugdo plena dessa contratagdo esta prevista para acontecer no inicio de
2022 culminando com a indicacdo de um novo Sistema Normativo, atualizado e
apto a atender as necessidades da EPE. Salientamos que o Sistema Normativo
da EPE é um importante Controle Interno que colabora com a Governanca

Corporativa.

3.9.2 Automatizacdo do  Planejamento  Estratégico Institucional,
Indicadores, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Além da contratagdo do Diagnodstico do Sistema Normativo, a CGR e a
Assessoria  de Transformagdo Organizacional da presidéncia deram
continuidade ao trabalho para composicéo do processo de aquisicdo do ERP de
Governancga, de forma a automatizar e permitir uma evolucédo de eficiéncia e
eficacia na operacionalizacdo dos trabalhos relacionados a gestdao do
Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e seus respectivos
conjuntos de indicadores, assim como dos trabalhos relacionados a gestao de
riscos, dos controles internos e das ocorréncias de ndo conformidades. O pregéo
eletrdnico ocorreu no final de 2021 e a implementagéo das a¢des para execugao
do contrato deve ocorrer no inicio de 2022.

3.10 Combate a Corrupc¢ao

Em dezembro de 2021 a EPE renovou um importante compromisso para fins de

manter a adeséo ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao,

iniciativa mantida pelo Instituto Ethos. A empresa precisou responder as

guestbes presentes no Guia Tematico de Integridade dentro do prazo estipulado.
18
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O Guia Tematico € uma ferramenta de gestdo das praticas de integridade,
apresentando um caminho para as empresas que desejam ter uma gestao
socialmente responsavel, além de monitorar os compromissos assumidos pelas

empresas signatarias do Pacto Empresarial.

Lembramos que a iniciativa € um compromisso voluntario assumido por
empresas privadas e publicas, cujo objetivo é uni-las na promogdo de um

mercado mais integro e ético e reduzir as diferentes praticas de corrupgéo.

Ao se tornarem signatarias do pacto, as empresas assumem 0 compromisso de
divulgar a legislagdo brasileira anticorrupcao para seus funcionarios e partes
interessadas, a fim de que seja cumprida integralmente. Adicionalmente, as
empresas se comprometem a vedar qualquer forma de suborno e primar pela
transparéncia de informacdes e colaboracdo em investigacdes, quando

necessario.

» Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo — Principais
COMPromissos:

Informagdo sobre legislagdo: leis devem ser conhecidas internamente para serem cumpridas integralmente

Divulgacio, orientacio e respostas sobre principios legais aplicveis as suas atividades

Investigagbes abertas e transparentes

Atuacio junto i cadeia produtiva

Figura 2 - Principais compromissos assumidos.

3.11 Conformidade com a LGPD

No final de 2021 a EPE contratou a empresa High Compliance, por meio do
contrato CT-EPE-051-2021, para atuar como parceira da EPE, na execucgédo de
acOes para assegurar a conformidade da EPE com a LGPD. A empresa atuara
no processo e ajudara a conhecermos mais a fundo os conceitos, 0s requisitos
e os elementos bésicos exigidos pela Lei e seu paralelo em nossa rotina de
trabalho. Esta contratacédo foi viabilizada pelos esforcos da Chefia de Gabinete

e da CONJUR/EPE.
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Salienta-se que o contrato CT-EPE-051-2021 tem como servigos contemplados:
i) o planejamento inicial; ii) o mapeamento do tratamento de dados pessoais na
EPE; iii) a andlise de adequacéo da EPE & LGPD; iv) a criacdo do Programa de
Conformidade a LGPD; e v) a assessoria ao encarregado, para implantacao do

Programa de Conformidade a LGPD.

A CGR tem atuado no monitoramento das ac¢des para conformidade da EPE com
a LGPD.

3.12 Monitoramento dos Planos de Tratamento - Nova Matriz de

Riscos Estratégicos

No 2° e 3° quadrimestres de 2021 deu-se continuidade ao processo de
monitoramento dos planos de tratamento visando & mitigac&o da matriz de riscos
estratégicos da EPE. Vale lembrar que a Nova Matriz de Riscos Estratégicos da
EPE foi aprovada no 1° quadrimestre de 2021 pelo Conselho de Administracéo

da empresa, em sua 2022 reunido, realizada em 16 de abril de 2021.

Segue listagem de planos de agdo/tratamento alocados na presidéncia visando
a mitigacdo dos 19 riscos estratégicos da EPE. Destaca-se que os planos de
tratamento demarcados em vermelho se referem as medidas de mitigacdo dos
dois riscos com maior nivel de prioridade na empresa: o risco R18 — “Insuficiéncia
de recursos orcamentérios e financeiros para o cumprimento dos objetivos
organizacionais”, com nivel de prioridade 20 e o risco R17 — “Forca de trabalho
insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas”, com nivel de

prioridade 16.
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Nas listagens abaixo destacam-se os planos de acao/tratamento alocados nas
Superintendéncias da Diretoria de Gestdo Corporativa e nas éareas de

governanca da Presidéncia, para 2021:

PRESIDENCIA
Matriz de Riscos
Estratégicos
ASSESSORIA

Planos de Tratamento ASSESSORIA (GESTAO) (FNALISTICA)

[ PR.AS5.01.012 - Aferigio da maturidade em gestdo /
governanga

O PR.AS5.01.007 -
Estabelecimento de

O PR.AS5.01.013 - Verificagio da aderéncia da Gestdo de processo para
Projetos a Empresa formalizagio de demandas

GABINETE
por parte do MME

0O PR.GAB.OL.001 - Aprimorar as relagBies [ PR.AS5.01.014 - Elaboragdo de Manual e definicdo de
institucionais prevendo destacamento de metodologia e normativos para a gestio do PDI CONSULTORIA JURIDICA

pontos focais para atuagdo junto ao O PR.PCL.O1.003 -

MME/ME e Congresso Nacional. ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL Implementacio de Norma

0 PR.GAB.D1.002 - Aperfeigoar o ciclo de " de Acordo de Cooperagio
execugio de reunides do CONCEPE 0 PR.PCS.01.004 - Implantagdo do Programa de Porta Vozes Técnica

O PR.GAB.01.005  Agenda Técnica ; - O PR.PCI.01.011 -
Conjunta das Diretorias AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS Desenvolvimento dos
" " " instrumentos de apuragio
0 PR.CGR.01.008 - Aquisicio e implantagio de solugBes de responsabilidade
tecnoldgicas para apoio ao Planejamento Estratégico,
area de Riscos e Controles Internos

0 PR.CGR.01.010 - Aprimoramento das campanhas de
comunicacdo e sensibilizagio

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA
Matriz de Riscos DGC
Estratégicos
Planos de Tratamento SRF

SRL

- - O DGC.SRL01.009 -
GC.SRF.01.02 i = o
0 DGC.5RF.01.024  Implantagdo de controle fisico, implementagio da Gestdo

orgamentario e financeiro integrados aos planos
estratégicos, taticos e operacionais

Documental

o o O DGC.SRL.01.025 -
0 DGC.SRF.01.026 \r_‘[‘lplementau;a_o de Sistemas Elaboragfio de Manual de
Integrados para gestao orcamentaria Procedimentos da
STI Licitagdo e Gestdo de
Contratos

0 DGC.5TL01.015 - Aperfeigoar o processo de integragiio da
Tl com as areas finalisticas

0 DGC.5TLO1.016 - Realizagdo de agbes de capacitagdo em
T, para usuarios e para a equipe de Tl

0 DGC.5TL01.017 - Reformulagiio do Comité de TI

0 DGC.5TI.01.018 - Elaboragio e divulgacio do novo
PETI/PDTI

0 DGC.5TL01.019 - Aperfeigpamento do processo de
Planejamento Orgamentario de Tl
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Em 2021 manteve-se o foco nos resultados dos planos de tratamento inerentes
aos dois riscos com maior nivel de classificacdo dentro da matriz de riscos
estratégicos (R17: Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das
atividades estratégicas; e R18: Insuficiéncia de recursos orgcamentarios e
financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais), além das ag6es
executadas para tratamento das questdes trazidas pela crise hidrica e pela lei
de capitalizacdo da Eletrobras, e suas intercorréncias que precisam ser

observadas pela EPE.

3.12.1 Detalhamento das A¢bes Estratégicas Executadas

Seguem os detalhamentos das atividades realizadas concernentes aos dois

principais riscos existentes na matriz de riscos da EPE:

R17: Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das
atividades estratégicas

Plano de Tratamento DGC.SGP.01.021:

Objetivo Dimensionar a forca de trabalho

Entregas/Avangos Realizagcdo de benchmarking

Realizados em

Reunibes com fornecedores

2021

Identificagdo de fornecedor compativel com os interesses da EPE (UnB)

Reunides de apresentacdo da proposta para as coordenagoes da DGC envolvidas
Reunido de apresentacao da proposta de trabalho para a Diretoria Executiva

Obtencéo de proposta de trabalho para instrucéo processual

Andlise da proposta de trabalho pelas areas envolvidas da DGC

Plano de Tratamento DGC.SGP.01.022:

Objetivo Estabelecer novas relacdes e formas de captacdo de recursos humanos (aprimorar

movimentacéo externa, acordos de cooperacgao, parcerias e interface com SEST e SGP/ME)

Entregas/Avangos Movimentacé@o externa: em negociacéo de 1 vaga por movimentagédo consensual. Demais
Realizados [yl vagas tiveram a movimentacdo rejeitada pelo Ministério da Economia, sem éxito nas
2021 negociacdes - Edital EPE 01

Ampliagdo do programa de estagio: novo agente de integracdo contratado, com estagio
alcancando Pés-Graduandos (Mestrando e Doutorandos)
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Concurso para reposicao de vaga: projeto antecipado. Contratada entidade promotora e
publicado no DOU em 07/12/2021, para realizagéo em 2022

Ac0es adicionais: A¢des e Acordos off-Balance - GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI
2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-Compensacdo Florestal — PDI 2021:
DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de caso SP), BEP
(Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTl-Itaipu, IEA (mercado de
carbono), Euroclima+. Acabaram por viabilizar o fornecimento de produtos e
servicos dentro do escopo de cada acordo, sem a necessidade de recursos
financeiros ou de recursos humanos da prépria EPE.

Plano de Tratamento DGC.STI.01.006

Objetivo Automatizar processos de negécio e gestéo, fornecer solucdes de Andlise e Ciéncia de Dados

e sistemas de informacgédo para a empresa, de forma priorizada e estratégica. Visa, também,
a aumentar a produtividade das areas, entregando solugdes tecnolégicas mais eficientes,
seguras e modernas.

Entregas/Avangos Foram finalizadas as propostas de PETI e PDTI, mantendo alinhamento com o PEI, PN e PDI.
Realizados em

Esse plano de tratamento tem agdes de curto, médio e longo prazo, onde se levara algum
2021

tempo para delinear todas as agdes de automatizagdo que sejam possiveis.

Observacoes No dltimo quadrimestre de 2021 foram feitos esforgos para o planejamento de acdes a serem
Gerais executadas em 2022.

R18: Insuficiéncia de recursos orcamentarios e financeiros para
0 cumprimento dos objetivos organizacionais.

Plano de Tratamento PR.GAB.01.023:

Objetivo Visa a estabelecer negociagdes para a diversificacéo das fontes de receita da EPE. O objetivo

deste plano de tratamento é de analisar alternativas para diversificar as fontes de receita da
EPE

Entregas/Avancgos Foi realizada andlise sobre possiveis alternativas para a diversificacdo das fontes de receita
Realizados Sl da EPE.

2021

Encaminhamento, ao MME, de minuta de Decreto para regulamentar a Resolugédo CNPE n°
002/2021, a qual tramitou junto ao Ministério da Economia e a Casa Civil. Encaminhamento
de oficio a0 MME indicando as possiveis linhas de acédo para a proposicdo de emendas
parlamentares para a EPE para o exercicio 2022. A alteracdo do CNAE da EPE também foi
concluida.
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Acdes adicionais: A¢des e Acordos off-Balance - GIZ (diversos), BID-CEBRI (PDI
2021: DEA.03.09), BNDES (O&G-Compensacdo Florestal — PDI 2021:
DEA.03.04), WB-CEPA-CERI (eletromobilidade - estudo de caso SP), BEP
(Hidrogénio Azul e Turquesa), CRP IAEA (SMR), PTl-Itaipu, IEA (mercado de
carbono), Euroclima+. Acabaram por viabilizar o fornecimento de produtos e
servi¢cos dentro do escopo de cada acordo, sem a necessidade de recursos
financeiros ou de recursos humanos da propria EPE.

Plano de Tratamento PR.GAB.01.001:

Objetivo Visa a aprimorar as relagdes institucionais prevendo destacamento de pontos focais para
atuacéo junto ao MME/ME e Congresso Nacional, aproximando a EPE do Poder Legislativo
Federal (Senado Federal e Camara dos Deputados), assim como das diferentes areas do
Ministério da Economia e do préprio Ministério de Minas e Energia

ISP ESZVEUEI As equipes da EPE participaram de reunies de alinhamento com as diferentes secretarias
Realizados [yl do Ministério da Economia visando a oferecer esclarecimentos sobre temas técnicos cobertos
2021 pela EPE, como gerac&o distribuida, mercado de carbono no Brasil, estudos de planejamento
energético, dentre outros. O Ministério de Minas e Energia também acompanhou parte dessas
interacoes.

Foram realizadas reunides com a Assessoria Parlamentar sobre assuntos relacionados ao
setor de energia;

Ocorreu a estruturagdo, em carater experimental, de grupo de acompanhamento, no ambito
da Presidéncia, para temas técnicos de interesse da EPE.

A EPE participou em Audiéncias Publicas e reunides técnicas convocadas pela Camara dos
Deputados e Senado Federal sobre temas relacionados ao setor energético.

As equipes da EPE participaram de reunifes de alinhamento com as diferentes
secretarias do Ministério da Economia visando a oferecer esclarecimentos sobre
temas técnicos cobertos pela EPE, como geragdo distribuida, mercado de
carbono no Brasil, estudos de planejamento energético, dentre outros. O

Ministério de Minas e Energia também acompanhou parte dessas interagdes.

3.12.2 Plano de Tratamento considerando a Atual Conjuntura Hidrica

Diante da atual conjuntura hidrica observada para os reservatérios de usinas
hidrelétricas localizadas no Centro-Sul do Brasil, uma nova condigdo para o
suprimento de energia elétrica se realizou nos dltimos meses, em especial por

conta do registro das piores médias de chuvas para o periodo imido nos Gltimos
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91 anos. A EPE, como um dos 6rgaos que integram o setor elétrico brasileiro,

tem atuado de forma intensa, no ambito das suas competéncias legais, na

proposi¢cdo de solu¢cbes e no acompanhamento dos desdobramentos das

principais decisdes que estdo sendo tomadas para garantir o abastecimento

elétrico do pais.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Analise

critica, pela perspectiva do planejamento energético, do suprimento de energia

elétrica no pais a partir da atual conjuntura hidrica”.

Principais acgdes
constantes do
Plano de
2021

(considerados

Negécios

controles IES
existentes, para o
risco em questéo)

Objetivos
Justificativas

Responsaveis

Riscos mitigados

pela acéo

Objetivos
estratégicos

Estudos relacionados as restricdes operativas de UHEs (DEA.03.05);
Revisdes quadrimestrais da carga (DEA.01.05);

Leildes de geracéo de energia no ACR (DEE.01.01);

Manutencéo e desenvolvimento de modelos (DEE.01.04);

Estudos de planejamento da expanséo da transmissdo (DEE.01.07);
CPAMP: acompanhamento dos temas 2021-2022 (DEE.02.02);
Plano Decenal de Expanséao de Energia (PDE) (PR.01.01);

Cenérios de emissdes do setor energético (PR.03.04).

A partir dos controles ja implementados na EPE, a presente agdo tem como objetivo principal
reduzir e mitigar os riscos associados aos objetivos estratégicos relacionados aos principais
processos finalisticos da empresa, bem como sua interrelacdo com a sociedade. Dado o
contexto hidrico atual e a possibilidade de extenséo de seus efeitos ainda para o proximo ano,
a adocédo de medidas tempestivas pela EPE torna-se imprescindivel para garantir que o
planejamento de médio e longo prazo reflita, de forma nédo enviesada, seja efetivado com maior
realismo. Para tanto, a identificacéo de possiveis aprimoramentos e o diagnéstico preciso da

conjuntura atual sdo fundamentais.

A presidéncia da EPE é responsavel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de
Estudos de Energia Elétrica — DEE e a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e

Ambientais — DEA envolvidas na conducédo das agdes e atividades.

R1 - Perda de relevancia como ator ou efetividade no processo;

R2 - Perda de eficacia do planejamento energético;

R4 - Inadequacéo da comunicagao junto as partes interessadas;

R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas;

R8 - Dificuldades de responder tempestivamente as demandas urgentes do MME, do CNPE e

do Congresso Nacional.

S01 - Estimular a modernizacdo do ambiente de negécios e dos mecanismos de

desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil;
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atingidos  pelos

riscos

Avangos
realizados - 1°
quadrimestre de
2021

Avancos
realizados - 2°
quadrimestre de
2021

Avangos

realizados - 3°
quadrimestre de
2021

S02 - Fortalecer o didlogo com os mdltiplos agentes do setor energético e demais partes
interessadas, buscando consensos na promogéo da transi¢do energética nacional;

PFO1 - Aprimorar a indicacéo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional.

PF04 - Aprimorar o assessoramento ao Ministério de Minas e Energia e as entidades
responsaveis pela formulagdo da Politica Energética Nacional.

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CPAMP;

Participacdo na CPAMP para reviséo dos parametros de aversao ao risco.

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;
Realizacdo de ajustes no cronograma e na metodologia do PDE 2031;

Monitoramento das demandas de imprensa sobre a atual conjuntura hidrica, com vistas ao
melhor atendimento das solicitacdes;

Participagéo nas discussdes do novo Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH);

Participacdo na CPAMP para reviséo dos parametros de aversao ao risco.

Acompanhamento/assessoramento técnico ao CMSE e a CREG;
Definicéo das bases necessarias para formalizagéo de novo acordo operacional com NOS;
Contratacdo sobre mudangas climaticas e setor de energia;

Interacéo com instituicdes de pesquisa para melhor incorporagéo das mudangas climaticas no
planejamento do setor;

Interacdo com instituicbes de pesquisa para a incorporacdo das mudancas climaticas no
planejamento do setor;

Suporte técnico para o MME na realizac&o do Procedimento Simplificado de Contratacéo;

Revisao do Plano de Comunicacéo Externa, visando incluir novas partes interessadas e canais
de relacionamento;

Diagnéstico das oportunidades de melhoria para o planejamento energético;

Aproximagdo institucional com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, com foco

no planejamento;

Participacdo na CPAMP para reviséo dos parametros de aversao ao risco.

Os objetivos almejados foram alcang¢ados. O escopo do plano de tratamento foi

observado e o cronograma executado conforme planejado em 2021. Novas

acOes serdo necessarias em 2022.
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3.12.3 Impactos da Lei n° 14.182/2021

A promulgacdo da lei de capitalizacdo da Eletrobras trouxe uma série de

comandos voltados para o planejamento energético. Dada a atuacéo da EPE no

suporte ao MME para o planejamento energético nacional, torna-se imperioso

avaliar os impactos da Lei n°® 14.182/2021 sobre os principais produtos e
atividades da EPE.

Destacam-se, entdo, os principais marcos do Plano de Tratamento “Analise dos

impactos da Lei n°® 14.182/2021 sobre as atividades e produtos da EPE”.

Principais acdes
constantes do
Plano de
2021

(considerados

Negocios

controles ja
existentes, para o
risco em questéo)

Objetivos e
Justificativas

RES SN EEVES

Riscos mitigados
pela acéo

Objetivos
estratégicos

atingidos

pelos

riscos

Avancos
realizados - 1°
quadrimestre de
2021

Avangos

realizados -

Célculos e Revisdes de Garantia Fisica (DEE.02.01);

Acompanhamento Estruturado de Temas de Interesse no Ambito Legal e Regulatério do Setor
de Energia (PR.03.05).

A presente acé@o tem como objetivo identificar de que forma os comandos contidos na Lei n°
14.182/2021 impactam as atividades desenvolvidas pela EPE no ambito do suporte que a
empresa oferece ao MME para o planejamento energético do pais.

A presidéncia da EPE é responsavel direta pelo plano de tratamento, tendo a Diretoria de
Estudos de Energia Elétrica — DEE, a Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e
Ambientais — DEA e a Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis — DPG

envolvidas na conducéo das agdes e atividades.

R1 - Perda de relevancia como ator ou efetividade no processo;
R2 - Perda de eficacia do planejamento energético;

R5 - Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas publicas.

S01 - Estimular a modernizagdo do ambiente de negécios e dos mecanismos de
desenvolvimento da infraestrutura de energia no Brasil;

PFO1 - Aprimorar a indicacéo de oportunidades de investimentos no setor de energia, de forma
integrada e isenta, visando a seguranca energética nacional.

Monitoramento da tramitacéo da Medida Proviséria no Congresso Nacional.

Formalizacédo de grupo técnico interno para avaliar os impactos da referida Lei;

Elaboragéo de relatério contendo anélise do impacto sobre os produtos e atividades da EPE.
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quadrimestre de
2021

Avancos
realizados - 3°

quadrimestre de

2021

Suporte ao MME para a viabilizagéo da capitalizagéo da Eletrobras (calculos de garantia fisica,
valor novo de reposigédo, Angra 3);

Incorporagdo das medidas & metodologia do PDE 2031;
Realizacdo de reunides de alinhamento com o MME para destacar os resultados do relatério;
Assessorar o MME no planejamento dos leildes de reserva de capacidade previstos na Lei;

Acompanhamento da regulamentacéo da referida Lei.

Os objetivos almejados foram alcangcados. O escopo do plano de tratamento foi

observado e o cronograma executado conforme planejado em 2021. Essa acéo

encerra-se em 2021.

3.12.4 Demais Planos de Tratamento que se destacaram em 2021

Na tabela abaixo observa-se relagéo riscos versus planos de tratamento que

mais se destacaram.
RISCO

R2: Perda de eficacia do

planejamento energético

Plano de Tratamento

Reestruturacéo e
fortalecimento do conselho
consultivo da EPE
(CONCEPE)

OBS: Nome anterior do
plano de tratamento:
Aperfeicoar o ciclo de
execugdo de reunides do

CONCEPE.

Entregas/Avancos em 2021

Realizacdo da primeira reunido do ciclo de gestdo 2021-
2024

Apreciagdo do novo Regimento Interno pelos conselheiros

Divulgacéo de informacdes detalhadas sobre o CONCEPE
no site da EPE (atas, portarias, deliberagcdes e regimento
interno)

A 172 reunido do CONCEPE foi realizada em dezembro,
havendo sugestéo do Presidente Substituto do CONCEPE
para organizar as proposicdes feitas pelo Conselho a EPE

R9: Préaticas néo eficazes de
gestdo e dificuldades de
garantia da conformidade;

Implantacdo da gestédo

documental

Documentagéo do projeto elaborada (Termo de Abertura de
Projeto, Estrutura Analitica de Projeto, Cronograma, Matriz
de Riscos, Metas e Indicadores, Metodologia de
Monitoramento de Resultados)

Papéis e responsabilidades inerentes ao projeto de
implantacéo da gestdo documental identificados
Manifestacdo de interesse na implantacdo do Super.BR
encaminhada a SG/SEME

Contratagdo de servicos especializados de gestao
documental e arquivista em andamento

Oficio do Arquivo Nacional sobre validagcdo da implantacao

do projeto piloto
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Plano de Tratamento

Entregas/Avancos em 2021

Cronograma do projeto revisado pelo Arquivo Nacional
Reunides de monitoramento com Arquivo Nacional e MME
Validagdo da implantagdo do projeto piloto pelo Arquivo
Nacional

Cronograma do projeto revisado

Relatério do diagndstico béasico concluido (sem
levantamento documental das areas)

Composigdo da CPAD concluida

R9: Praticas néo eficazes de
gestdo e dificuldades de
garantia da conformidade;

R11:

falta de qualidade das

Indisponibilidade ou

informagdes;
R12:
Planejamento Estratégico

Inexecugao do

Aquisicéo e implantacéo de
solugdo tecnoldgica para
apoio ao Planejamento
Estratégico, Gerenciamento
de Riscos e Controles

Internos

Elaboracdo, Revisdo e Aperfeicoamento dos Termos de
Referéncia com vistas a: (i) contratacdo das solucdes de
software de apoio para o planejamento estratégico e
gerenciamento de riscos; e (ii) contrata¢do de consultoria
especializada para realizagédo de diagnéstico do Sistema
Normativo - Concluidos e entregues a DGC/DRL/LIC
Término do processo de pregéo eletronico com assinatura
de contrato com a proponente vencedora do edital visando
a contratacdo de solucdo de apoio para o planejamento
estratégico, gerenciamento de riscos e controles internos.
Disponibilizagdo das licengas e discussdo sobre o
cronograma de implantacéo e condugdo do projeto. Inicio
da implantagéo do sistema.

OBS: A implantagdo ocorrera no 1° quadrimestre de 2022.

R11:

falta de qualidade das

Indisponibilidade ou

informagdes

Cultura organizacional em
Gestao de Projetos.

OBS: Nome anterior do
plano de tratamento:

Verificag@o da Aderéncia da

Elaboragdo de formulario pesquisa/formulario online com
vistas a prospecgcdo e ao levantamento de informagGes
acerca do grau de conhecimento em Gestdo de Projetos
tanto pelas areas que compdem a estrutura organizacional,

quanto pelos colaboradores

Gestdo de projetos a | Testes de uso do MS Planner para gerenciamento dos
empresa. Projetos Estratégicos
Iniciativas da DGC de uso da Metodologia de Gestédo de
Projetos da EPE nos Projetos Estratégicos da area
Contratacdo da solugdo para o Planejamento Estratégico e
Gestdo de Riscos, que permite o gerenciamento dos
projetos estratégicos
R19: Deficiéncia de controle | Aprimoramento da | Termo de Abertura do Projeto (TAP)
fisico, orcamentario e | integracéo entre os | Cronograma
financeiro trazendo | instrumentos de | Levantamento de todas as necessidades de melhoria de

prejuizos e atrasos ao
cumprimento dos objetivos

de negécio

planejamento da gesté@o
OBS: Nome anterior do

plano de tratamento:

cada instrumento de planejamento e inicio do tratamento
das solucbes para os pontos levantados, assim como
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Plano de Tratamento Entregas/Avancos em 2021

Implantacdo de controle | sugestdes de melhoria de integracdo entre os planos e
fisico, orgamentario e | internas de cada instrumento

financeiro integrados aos | Elaboragdo de 2 notas técnicas, que foram apresentadas a
planos estratégicos, taticos | Diretoria da DGC e a Presidéncia

e operacionais

3.13 Sintese do Processo de Gestao de Riscos

3.13.1 Levantamento dos Riscos junto as areas e Superintendéncias da
Empresa

A fim de difundir a metodologia de gestdo e Riscos e fazer cumprir a base
metodoldgica e normativa, a area de CGR mantém um trabalho de levantamento
de Riscos, em conjunto com o Comité de Governanga, Riscos, Integridade e
Controles Internos (CGRIC-X), para cada uma das Superintendéncias, voltando-

se para 0s macroprocessos e competéncias de cada area.

Os seguintes temas foram tratados por cada Superintendéncia:

« Balanco * Estudos para ¢ Inscricioe « Elaboragdo do « Relatérios de
Energético obtencdo da LP da cadastramento de Cap. 3 do PDE viabilidade de
Nacional UHE Bem Querer projetos para os (Geragdo alternativas (R1)

leiloes de energia Centralizada)

(1

« Processo de « Processo efetuar * Processo gestdo + Zoneamento « Consultivo (art 9°, I
gestdo do ponto pagamentos patrimonial; e Nacionalde | e 1V do RI/EPE);
eletronico devidos; e « Processo Gestio Recursos de Oleo e « Contencioso (art. 9°,
(controle e « Processo Documental Gas (ZNMT) 111 do RI/EPE)
administrag&o) Demonstrages * Administrativo;

* Leildes de Energia

(9 (i

Financeiras
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Mapas de Calor

Mapa de Calor — Riscos Inerentes

Riscos Inerentes

Desprezivel

Critico

Gravissimo

Muito baixa

(improvavel)

Baixa

(pouco provavel)

Probabilidade

Muito alta
Média (possivel)  Alta (provavel)
(frequente)

R8; R22; R31;
R26; R27; R28; | R7; R20; R21;

cen R24 R68; R69; R70;
oan. B2 R32; R71
R7a;Rs0 | R29 R3OR33;
R65; R66; R67
R15; R15.1;
R3; R14; R16;
R37;R48;R49; | R6; R19; R39
R17; ;R75
R72; R81
R1.3; R2.1;
R3.2; R12; R18;
R2.2;R14.1; R34; R40; R43;
R76; R82 R60; R61; R62; | RA47; R59; R73;
R63; R80; Re0.1 | R77 R77.1;R82
R1.2; R2; R11;
R35; R38; R54;
RS0

R55; R56; R57
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Mapa de Calor — Riscos Residuais

Riscos Residuais

Desprezivel

Critico

Gravissimo

Muito baixa

(improvavel)

R1.1; R23

Baixa

(pouco provavel)

R30; R33

Probabilidade

Muito alta
Média (possivel) Alta (provavel)
(frequente)

R26; R32; R78.3

R8; R14; R18;

R24; R25; R29; R22; R28; R31; R7; R19; R20;
R34; R64; R65; | R66; R68; R71 R21; R27
R67; R69; R70;
R74; R75; R76
R RI&L | Ris;R15.1;
R16; R17; R48; R4; R6
RA49: R50; R73: R37; R39; R72
R81
R1; R1.2; R1.3;
R2; R2.1; R2.2; o
R3.1; R3.2; [FEXe (10 (et Risco R10: Comprometimento a
R43; R47; RS9; | R42; R44; R45; seguranga e integridade fisica
R60; R61; R62; R46
R63; R77;
R77.1; R80;
R80.1; R82
R35; R38; R51;
RS3; R54; R55; | R1LR13;R52;

R56; R57; R78;
R78.1; R78.2;
R79

R58

No final de 2021 o Risco 10 - Comprometimento a seguranca e integridade

fisica se manteve em um nivel alto. O risco passou para a responsabilidade da

DGC e necessita de mais discussfes sobre as medidas possiveis de mitigacéo,

que deverao ocorrer no 1° quadrimestre de 2022.

O nivel de classificagdo dos riscos 52 “Insuficiéncia de recursos Financeiros

para financiar todas as despesas da EPE” e 53 “Insuficiéncia de

profissionais com formagao em ciéncias contabeis” foi diminuido. As a¢des

efetuadas para mitigar o risco 52 encontram-se refletidas nos Planos de

Tratamento voltados ao Risco 18 da matriz de riscos estratégicos da EPE. Para
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tratamento do Risco 53 “Insuficiéncia de profissionais com formagao em

ciéncias contabeis” foi assinado o contrato CT-EPE-015-2021 visando a

terceirizagdo da contabilidade. Com isso, esse risco tdo importante e que afeta

o processo de demonstracdes financeiras acaba por ser mitigado.

3.13.2 Analise de Riscos de Tecnologia da Informac&o-Tl/Seguranca da

Informagéo e das Comunicagdes-SIC

Em 2021 destacaram as seguintes acdes relacionadas a gestdo dos riscos de
TI/SIC:

Foram identificados, registrados e gerenciados os riscos relativos aos
ativos, produtos e servigos de Tecnologia da Informacdo e os riscos
relacionados a Seguranca da Informacéo e Comunicagoes;

Foram mapeados e monitorados todos o0s riscos identificados que possam
comprometer a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade da informacao gerada no ambito das atividades da EPE.
Foi realizado o monitoramento do status das ac¢ées e atividades que visam
a continuamente mitigar as causas e 0s possiveis efeitos e consequéncias
dos riscos cibernéticos, cada vez mais comuns e complexas no mundo

atual.

Na figura abaixo observam-se a listagem de riscos mapeados e o0s quantitativos

devidos:
Obsolescéncia Tecnoldgica
Perda de consisténcia do sistema de arquivos
STI 11 RISCOS, COM 24
Perda da idade de fazer ou p backup CAUSAS e 24 PLANOS DE
TRATAMENTO
I Perda dos ativos de TIC
" Perda de conectividade com a Internet
Q
Q N =
z Falta de dade de para de model Riscos Quantidade
ibilidade de Baixos 13
di de de servigos dos por i Médios 7
disponibilidade dos si: plicati da EPE
perda ou d icdo de informacdes

Ocorréncia de erros nos sistemas aplicativos da EPE
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Descreve-se na figura a seguir uma visdo grafica comparativa dos riscos

inerentes versus riscos residuais.

RISCOS INERENTES RISCOS RESIDUAIS

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

Muito Baira Babna [Pouce

proviel)

Gimnrooivel)

Nesse ano também foram percebidos e registrados avancos de governanca,

tanto de Tl, quanto nos aspectos de SIC, destacando-se aqui:

e A intensificagdo das atividades do Comité de TIC, com a revisdo e
aprovacao de seu regimento interno;

e Busca de integracdo do Comité de TIC com o comité de Planejamento
Estratégico;

e Utilizagdo de consultorias do Gartner sobre assuntos diversos como
aspectos relacionados a SIC;

e Reativacdo do Comité de SIC e revisdo de seu regimento interno;

e Criacdo de GT para revisdo da Politica e da Norma de SIC;

e Criacdo de GT para elaboragdo de campanhas e treinamentos relativos a
SIC.

Percebe-se em 2021 uma ampla evolucéo dos aspectos de governanga, tanto
dos aspectos de TIC, quanto nos aspectos de SIC. Contudo, conforme
vislumbramos diariamente, em todos os tipos e formas de meios de
comunicagdo, o risco de que uma empresa seja vitima de um acidente
cibernético que paralise temporariamente suas atividades e prejudique de forma
irremedidvel sua imagem é cada vez maior. Dessa forma, torna-se relevante o
monitoramento constante dos riscos envolvidos e o continuo investimento da

empresa nas ac¢des de mitigacdo, para que esses riscos nao se materializem.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Em 2021 destacaram-se 0s seguintes pontos relacionados aos temas de

Governanca, Riscos, Integridade e Controles internos da EPE:

A elaboracdo e aprovacdo da Nova Mariz de Riscos Estratégicos,
aperfeicoando a metodologia de gestdo de riscos da EPE e sua interagéo
com o Planejamento Estratégico Institucional, além de contar com uma

ampla participacdo do corpo gerencial da empresa.

Participacéo do processo Empresa Pré Etica com resultado positivo para
a continuidade da EPE no processo, obtendo-se uma analise detalhada
de nosso Programa de Integridade e do apontamento de pontos de

melhoria.

Aprovacdo dos novos Programa e Plano de Integridade da EPE,
anexando novos instrumentos e controles internos correlacionados ao

tema Integridade, mitigando-se ainda mais os riscos de integridade.

Contratagdo de consultoria, envolvendo o fornecimento de licengas, de
ferramenta de software visando a automatizacdo e eficiéncia dos
trabalhos relacionados a gestdo estratégica da empresa, a gestdo de
riscos e controles internos, de forma integrada. A implantacdo deve ser

conduzida em 2022.

Contratacdo de consultoria para realizacdo de diagnostico do Sistema
Normativo da EPE, visando seu futuro aperfeicoamento. O

desenvolvimento do projeto se dara no inicio de 2022.

Continuidade do processo de monitoramento da Nova Matriz de Riscos
Estratégicos, onde foram levantadas informag8es sobre os 26 planos de
tratamento priorizados para 2021. Outros 11 projetos terdo inicio em
2022. Em 2021 foram priorizadas a¢des voltadas para mitigagdo dos dois
principais riscos constantes na matriz (Risco 17 - Forca de Trabalho
insuficiente; Risco 18 - Insuficiéncia de recursos orcamentarios e

financeiros). Além do tratamento das questdes relacionadas aos
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problemas trazidos pela Conjuntura Hidrica e aos pontos necessarios aos
reflexos da Lei de capitalizagdo da Eletrobras nos produtos e servicos da
EPE;

Continuidade do processo de andlise e monitoramento dos riscos
operacionais das areas e superintendéncias. Neste quadrimestre o Risco
10 - Comprometimento & seguranca e integridade fisica se manteve
em um nivel alto. O risco passou para a responsabilidade da DGC e
necessita de mais discussdes sobre as medidas possiveis de mitigagéo,

que deverdo ocorrer no 1° quadrimestre de 2022;

Recebimento de certificado referente ao 5° ciclo de avaliag&o do indicador
IG-SEST, denotando o bom resultado da EPE e a manutencéo do foco da
empresa no atendimento de todos os marcos e pilares de Governanca

Corporativa;

Recebimento de Relatério enviado pelo TCU demarcando o término do
processo de fiscalizacdo do TCU visando a coleta de dados das
organizacdes jurisdicionadas sobre governanga organizacional e gestao
publicas (trabalho conhecido como iGG), com a emissédo de relatério

especifico para a EPE;

Realizou-se analise dos principais riscos referentes a governanca e ao
tratamento de dados pessoais inerentes a falta de conformidade com os
requisitos estabelecidos pela LGPD. Os riscos foram mitigados frente a
contratagdo de consultoria visando a implantacdo do Programa de

Governanga e Privacidade de dados da EPE.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima denotam a relevancia

dos aspectos de governanca, riscos, integridade e controles internos para a

empresa e fazem parte de um ciclo continuo de melhoria corporativa, com uma

correlagcdo direta com o Planejamento Estratégico Institucional, Objetivo

Estratégico “Fortalecer a cultura de governancga, visando a consolidagdo da
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gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes

governamentais e as melhores praticas do mercado”.
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